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WĂƌŽĐŚŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�,ĞŝůŝŐĞ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�ĚĞ��ŽƉĞƌ�DĞĐŚĞůĞŶ �:ĂĂƌŐĂŶŐ�ϭϲ���-���EƵŵŵĞƌ�ϯ���-���^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ  

sZ�����E�sZ/:,�/� 
 

� ŝŶŶĞŶŬŽƌƚ�ǀŝĞƌĞŶ�ǁŝũ�ϳϱ�ũĂĂƌ�ďĞǀƌŝũĚŝŶŐ͕�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�ďŝũ�ŽŶƐ�
ŝŶ�>ŝŵďƵƌŐ͘�tŝũ�ŐĞĚĞŶŬĞŶ�ĚŝĞ�ŽŶͲ
ƚĞůďĂĂƌ�ǀĞůĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵĞƚ�ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�
ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ůĞǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�
ŐĞǀŽĐŚƚĞŶ�ŚĞďďĞŶ͘�KŽŬ�ĚĂŶŬĞŶ�
ǁŝũ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞůĂƟĞǀĞ�ƌƵƐƚ�ĞŶ�ǀƌĞĚĞ�
ĚŝĞ͕�ĂĨŐĞǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĞŶŬĞůĞ�ŐƌƵǁĞůĚĂͲ
ĚĞŶ�ŝŶ�ŵĞƚ�ŶĂŵĞ�KŽƐƚ-�ƵƌŽƉĂ͕�Ăů�
ϳϱ�ũĂĂƌ�ŽŶƐ�ĚĞĞů�ŵĂŐ�ǌŝũŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�Ŷ�ŝŬ�ƐĐŚƌŝũĨ�ŶƵ�ǁĞů�ŽǀĞƌ�Ěŝƚ�ƚŚĞŵĂ͕�
ŵĂĂƌ�ĞŝŐĞŶůŝũŬ�ǌŽƵ�ŝŬ�ŚŝĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�
ǌŽĂůƐ�ŵŝũŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ŚĞƚ�ǁŽŽƌĚ�
ŵŽĞƚĞŶ�ŐĞǀĞŶ͕�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚƌŝŬŬŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�tĞͲ
ƌĞůĚŽŽƌůŽŐ�ŶŽŐ�ǀĂŶ�ĚŝĐŚƚďŝũ�ŚĞďďĞŶ�
ŵĞĞŐĞŵĂĂŬƚ͘� 

DŝũŶ�ŵŽĞĚĞƌ�ŐƌŽĞŝĚĞ�ŽƉ�ŝŶ��ĞŶ�
,ĂĂŐ�ĞŶ�ŚĞĞŌ�ŽŶƐ�ǀĂŬĞƌ�ǀĞƌƚĞůĚ�
ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŚŽŶŐĞƌǁŝŶƚĞƌ�ǀĂŶ�ƚŽĞŶ͕�
ŚĞƚ�ďŽŵďĂƌĚĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ��ĞͲ
ǌƵŝĚĞŶŚŽƵƚ͕�ĚĞ�ƌĂŬĞƩĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�
ƐĐŚƵŝůŬĞůĚĞƌƐ�ĞŶ�ǀŽŽƌĂů�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ĂŶŐƐƚ͕�ĚŝĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŚĂĂƌ�ƐĐŚĂĚƵǁ�
ǁŝĞƌƉ�ŽƉ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĂůůĞĚĂŐ͘�
�ŽŽƌ�ĚĞǌĞ�ĞŶ�ǌŽǀĞůĞ�ǀĞƌŚĂůĞŶ�ŬĂŶ�
ŝŬ�ŵĞ�ĞŶŬĞů�ĞĞŶ�ǀĂŐĞ�ǀŽŽƌƐƚĞůůŝŶŐ�
ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ĚĂƚ�ŽŶďĞƐĐŚƌŝũĨĞůŝũŬ�ůĞĞĚ�
ǀĂŶ�ƚŽĞŶ�ĞŶ�ǁĞĞƚ�ŝŬ͕�ĚĂƚ�ĚĞ�ǀƌĞĚĞ�
ǁĂĂƌŝŶ�ǁŝũ�ŶƵ�ŵŽŐĞŶ�ůĞǀĞŶ͕�ďĞƐůŝƐƚ�
ŶŝĞƚ�ǀĂŶǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ�ŝƐ͘ 
 
tŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĚĂĂƌŽŵ�ĂůůĞ�ƌĞĚĞŶ�Žŵ�
ƚĞƌƵŐ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ŝŶ�ĚĂŶŬďĂĂƌŚĞŝĚ͘��Ŷ�
ƚĞŐĞůŝũŬ�ŝƐ�ŚĞƚ�ĞǀĞŶ�ŶŽŽĚǌĂŬĞůŝũŬ�
Žŵ�ǁĂĂŬǌĂĂŵ�ƚĞ�ďůŝũǀĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ĚĂŐ�ǀĂŶ�ŵŽƌŐĞŶ͘�tĂŶƚ�ǌŽĂůƐ�ƚŽĞŶ͕�
ǌŽ�ŽŶƚǀůƵĐŚƚĞŶ�ŽŽŬ�ŶƵ͕�ǀĂŶĚĂĂŐ�ĚĞ�
ĚĂŐ͕�ŽŶƚĞůďĂƌĞ�:ŽŽĚƐĞ�ŵĞĚĞďƵƌͲ
ŐĞƌƐ�ŽŶƐ�ǌŽŐĞŶĂĂŵĚ�ǀƌĞĞĚǌĂŵĞ�
�ƵƌŽƉĂ͕�ŽŵĚĂƚ�ŚƵŶ�ĂĂŶǁĞǌŝŐŚĞŝĚ�
ĚŽŽƌ�ŚĞĞů�ǁĂƚ�ŵĞĚĞůĂŶĚĞƌƐ�ŶŝĞƚ�
ůĂŶŐĞƌ�ǁŽƌĚƚ�ŐĞĚƵůĚ͘��ĞƌƵĐŚƚ�ŝƐ�ŚĞƚ�
ǀŽŽƌďĞĞůĚ�ǀĂŶ�ĚŝĞ��ƵŝƚƐĞ�ũŽŶŐĞͲ
ŵĂŶ͕�ĚŝĞ�ĚĂƚ�ŶŝĞƚ�ŐĞůŽŽĨĚĞ�ĞŶ�Ƶŝƚ�

ŬƵŶŶĞŶ�ƐƉƌĞŬĞŶ�ŽĨ�ŶŝĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�
ĚŽĞŶ�ǁĂĂƌ�ũĞ�ũĞǌĞůĨ�ŐŽĞĚ�ďŝũ�ǀŽĞůƚ͘�
�ĞŶ�ŵĂŶŝĞƌ�ǀĂŶ�ůĞǀĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞůĞŶ�ǀĂŶ�
ŽŶƐ�ǌŝĐŚ�ŶŝĞƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀŽŽƌƐƚĞůůĞŶ͕�
ŵĂĂƌ�ŽŽŬ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ĚŝĞ�ĚĞ�ŵĞĞƐͲ
ƚĞ�ǀĂŶ�ŽŶƐ�ŶŝĞƚ�ŚĞďďĞŶ�ŵĞĞŐĞͲ
ŵĂĂŬƚ͘� 
 
,ŽĞ�ůĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ƟũĚ�ǀĞƌƐƚƌŝũŬƚ͕�ŚŽĞ�
ŵŝŶĚĞƌ�ŵĞŶƐĞŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌŚĂĂů�ǀĂŶ�
ƚŽĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀĞƌƚĞůůĞŶ͘� 
dŽĐŚ�ďůŝũŌ�ŚĞƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬ�Žŵ�ƚĞůͲ
ŬĞŶƐ�ƐƟů�ƚĞ�ƐƚĂĂŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŵŽŐĞůŝũŬŚĞͲ
ĚĞŶ�ĚŝĞ�ǁŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĚŽŽƌĚĂƚ�ǁĞ�
ůĞǀĞŶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǀƌŝũ�ůĂŶĚ͘�DŽŐĞůŝũŬŚĞͲ

�/ŶĨŽ͗���������������������ǁǁǁ͘ƉĂƌŽĐŚŝĞƐĞŵƐ͘Ŷů 

>�s�E�/E�sZ/:,�/� 
 

t ŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�ǀƌŝũ�ƌĞŝǌĞŶ͕�ƐƉƌĞͲŬĞŶ�ĞŶ�ŚĂŶĚĞůĞŶ͘�tŝũ͕�ũŽŶͲ
ŐĞƌĞŶ͕�ǀŝŶĚĞŶ�ĚĂƚ�ǀŽůŬŽŵĞŶ�ǀĂŶͲ
ǌĞůĨƐƉƌĞŬĞŶĚ͘�,ŽĞ�ĂŶĚĞƌƐ�ŵŽĞƚ�ĚĂƚ�
ϳϱ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ŐĞǁĞĞƐƚ͘� 
 
,ŽĞ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀſſƌĚĂƚ�
ŽŶƐ�ŬĞƌŬĚŽƌƉ�ǁĞƌĚ�ďĞǀƌŝũĚ͍�KŶƐ�
ĚŽƌƉ�ǁĂƐ�ďĞǌĞƚ͕�ĚĞ�ŬůŽŬŬĞŶ�ǁĂƌĞŶ�
ŐĞƌŽŽĨĚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌͲ
ĞŶŝŐŝŶŐĞŶ�ǁĂƐ�ĂĂŶ�ďĂŶĚĞŶ�ŐĞůĞŐĚ͍�
�ƌ�ǁĂƌĞŶ�ŶŽŐ�ŵĞĞƌ�ďĞƉĞƌŬŝŶŐĞŶ͗�
ŶŝĞƚ�ǀƌŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�ƌĞŝǌĞŶ͕�ŶŝĞƚ�ǀƌŝũƵŝƚ�

ĚĞŶ�ĚŝĞ�ǀĞĞů�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŵĞĚĞŵĞŶͲ
ƐĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞ�ůĂŶĚĞŶ�ŶŝĞƚ�ŬĞŶŶĞŶ͘� 
>ĂƚĞŶ�ǁĞ�ƐĂŵĞŶ�ǀĂŶƵŝƚ�ĞĞŶ�ĐŚƌŝƐͲ
ƚĞůŝũŬĞ�ŐĞůŽŽĨƐŽǀĞƌƚƵŝŐŝŶŐ�ŽŶƐ�ďůŝũͲ
ǀĞŶ�ŝŶǌĞƩĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�ǀĂŶ�
ŽŶǌĞ�ŐĞŵĞĞŶƐĐŚĂƉ�ĞŶ�ĚĞ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ŵĞĚĞŵĞŶƐ�ǁĞƌĞůĚǁŝũĚ͘ 
 

KƉ�Ő͛Ŷ�^ũƚƌŽĂƚ 

ƉƌŽĞĨ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�:ŽŽĚƐ�ŬĞƉƉĞůƚũĞ�ŝŶ�
�ĞƌůŝũŶ�ŽǀĞƌ�ƐƚƌĂĂƚ�ŐŝŶŐ͘�,Ğƚ�ŚĞĞŌ�
ĚĞ�ŬƌĂŶƚ�ŐĞŚĂĂůĚ͕�ƚŽĞŶ�Śŝũ�ŬŽƌƚ�
ĚĂĂƌŽƉ�ŝŶ�ĞůŬĂĂƌ�ŐĞƐůĂŐĞŶ�ǁĞƌĚ͕�
ŵĂĂƌ�ƉŽůŝƟĞŬĞ�ŵĂĂƚƌĞŐĞůĞŶ�ďůĞͲ
ǀĞŶ�Ƶŝƚ͘� 
KŽŬ�ĐŚƌŝƐƚĞŶĞŶ�ŵŽŐĞŶ�ďĞƐƚ�ĂůĞƌƚ�
ǌŝũŶ͘��ŽĂůƐ�ĚŝĞ�hƚƌĞĐŚƚƐĞ�ƉƌŝĞƐƚĞƌͲ
ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ĚŝĞ�ŶĞƚ�ŶŝĞƚ�ŝŶ�ĞůŬĂĂƌ�
ǁĞƌĚ�ŐĞƐůĂŐĞŶ�ŽŵĚĂƚ�ǀŽŽƌďŝũͲ
ŐĂŶŐĞƌƐ�ƚĞ�ŚƵůƉ�ƐŶĞůĚĞŶ͘� 
�Ŷ�ůĂĂƚƐƚ�ǀĞƌƚĞůĚĞ�ĞĞŶ�ďĞǀƌŝĞŶĚ�
ŬŽƉƉĞů�Ƶŝƚ�DĂĂƐƚƌŝĐŚƚ�ŵŝũ�ŽǀĞƌ�
ŚƵŶ�ĚŽĐŚƚĞƌƚũĞ�ǀĂŶ�ǌĞǀĞŶ͕�ĚĂƚ�ŝŶ�
ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĞůĞƐ�ŐĞůĞĞƌĚ�ŚĂĚ͕�ŚĞƚ�
ŬƌƵŝƐƚĞŬĞŶ�ƚĞ�ŵĂŬĞŶ͘�dŽĞŶ�ǌŝũ�
ĚĂƚ͕�ŝŶ�Ăů�ŚĂĂƌ�ŶĂŢĞǀĞ�ƐƉŽŶƚĂŶŝͲ
ƚĞŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞ�ŬůĂƐ�ůŝĞƚ�ǌŝĞŶ͕�ǁĞƌĚ�ǌŝũ�
ƉƌŽŵƉƚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ŬŝŶĚĞƌĞŶ�
ďĞĚƌĞŝŐĚ�ĞŶ�ǀŽŽƌ�͚ŽŶŐĞůŽǀŝŐĞ͛�
ƵŝƚŐĞƐĐŚŽůĚĞŶ͘� 
 
'ĞĚĞŶŬĞŶ�ŝƐ�ŐŽĞĚ͕�ǁĂĂŬǌĂĂŵ�
ďůŝũǀĞŶ�ŝƐ�ďĞƚĞƌ͘�sƌĞĚĞ�ĞŶ�ǀƌŝũŚĞŝĚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŽŶƐ�ƚŽĞǀĞƌƚƌŽƵǁĚ͕�ůĂƚĞŶ�
ǁŝũ�ĚĞǌĞ�ŬŽƐƚďĂƌĞ�ǁĂĂƌĚĞŶ�ŶŽŽŝƚ�
ǀĞƌƐƉĞůĞŶ͘ 

Ƶǁ�ƉĂƐƚŽŽƌ�ZŝĐŬ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐ 

���MDDU�YUHGH�HQ�YUĹKHLG 



 
<�Z<Z�'/^d�Z^ ���E/�ht^�s�E����W�ZK�,/�Z��� 
  
�KKW^�>^ 
 
Ϭϲ-Ϭϳ-ϮϬϭϵ 
sĞĞƌůĞ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ŽƐĐŚ 
 
h/ds��Zd�E 
 
Ϯϵ-Ϭϲ-ϮϬϭϵ 
,Ƶď�<ŝŬŬĞŶ͕�ϴϱ�ũƌ͘ 
 
Ϯϱ-Ϭϳ-ϮϬϭϵ 
DŝĐŚĞů�ǀĂŶ�>ŽŽ͕�ϴϴ�ũƌ͘ 

<�>�E��Z��/:�KE��Z��s/�Z/E'�E 
 
�Ž�ϴ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϭϱ�ƵƵƌ 
&ĞĞƐƚ�DĂƌŝĂ�ŐĞďŽŽƌƚĞ 
 
�Ă�ϭϰ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ϭϴ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
&ĞĞƐƚ�<ƌƵŝƐǀĞƌŚĞĸŶŐ 
 
�ŝ�ϭ�ŽŬƚŽďĞƌ͕�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
&ĞĞƐƚ�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀĂŶ�>ŝƐŝĞƵǆ 
 
sƌ�ϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϭϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
,ŽŽŐĨĞĞƐƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ 
 
�Ž�ϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϭϰ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
�ůůĞƌǌŝĞůĞŶůŽĨ�ĞŶ�ŐƌĂǀĞŶǌĞŐĞŶŝŶŐ 
 
sƌ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ 
DĂƌƟŶƵƐǀŝĞƌŝŶŐ�^ĐŽƵƟŶŐ 
 
�Ž�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϭϱ�ƵƵƌ 
�ŝĂůĞĐƚŵŝƐ��ĂƌŶĂǀĂůƐǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐĞŶ 
 
�Ž�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ͕�ϵ͕ϭϱ�ƵƵƌ 
,ŽŽŐĨĞĞƐƚ��ŚƌŝƐƚƵƐ�<ŽŶŝŶŐ 
 
�Ž�ϭ�ĚĞĐĞŵďĞƌ͕�ϵ͘ϭϱ�ƵƵƌ 
ϭĞ��ŽŶĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ��ĚǀĞŶƚ 

tĞƌŬŚĞƌǀĂƫŶŐ�ƉĂƐƚŽŽƌ�sĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐ 
 
EĂ�ĞĞŶ�ǌŝĞŬƚĞƉĞƌŝŽĚĞ�ŚĞĞŌ�ŽŶǌĞ�ƉĂƐƚŽŽƌ�ǀĂŶ�ĚĞŶ��ĞƌŐ�ƉĞƌ�ϭ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ǌŝũŶ�
ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ǁĞĞƌ�ŚĞƌǀĂƚ͘ 
�ůƐ�ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞƌĂĂĚ�ǌŝũŶ�ǁŝũ�ǌĞĞƌ�ǀĞƌŚĞƵŐĚ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�ďĞƚĞƌ�
ŐĂĂƚ�ŵĞƚ�ŽŶǌĞ�ƉĂƐƚŽŽƌ�ĞŶ�ĚĂƚ�Śŝũ�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ŽŶƐ�ŵŝĚĚĞŶ�ŝƐ͊�tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�ŚĞŵ�
ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�ďŝũ�ĚĞ�ŚĞƌǀĂƫŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ƐƚĞƵŶĞŶ�ŚĞŵ�
ĚĂĂƌ�ǁĂĂƌ�ŶŽĚŝŐ͘ 
Kŵ�ŚĞŵ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ƚĞ�ƐƚĞůůĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞ�ƌƵƐƚ�ĂĂŶ�ǌŝũŶ�ǀĞƌĚĞƌ�ŚĞƌƐƚĞů�ƚĞ�
ǁĞƌŬĞŶ͕�ŝƐ�ŝŶ�ƐĂŵĞŶƐƉƌĂĂŬ�ŵĞƚ�ŚĞŵ�ďĞƐůŽƚĞŶ�ĚĂƚ�ĚĞ�,͘,͘�DŝƐƐĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�
ǁĞĞŬĚĂŐĞŶ�ŬŽŵĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌǀĂůůĞŶ͘ 
�ŶŬĞůĞ�ƵŝƚǌŽŶĚĞƌŝŶŐĞŶ�ǌŝũŶ�Ěŝƚ�ŬĂůĞŶĚĞƌũĂĂƌ�ŶŽŐ͗ 
�ŝŶƐĚĂŐ�ϭ�ŽŬƚŽďĞƌ�ĨĞĞƐƚĚĂŐ�,͘�dŚĞƌĞƐŝĂ�ǀĂŶ�>ŝƐŝĞƵǆ 
 ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�,͘�DŝƐ�ŝŶ�ĚĞ�dŚĞƌĞƐŝĂŬĂƉĞů�ŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞŬĞƌŬ 
sƌŝũĚĂŐ�ϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�,ŽŽŐĨĞĞƐƚ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ 
 ϭϬ͘ϬϬ�ƵƵƌ�,͘�DŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�sĂŶ�ĚĞƌ�>ŽŽǇǌĂĂůƚũĞ 
sƌŝũĚĂŐ�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�sŝĞƌŝŶŐ�^ŝŶƚ�DĂƌƟŶƵƐ 
 ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�'ĞďĞĚƐĚŝĞŶƐƚ�ŵ͘ŵ͘ǀ͘�ƐĐŽƵƟŶŐ�^ŝŶƚ�DĂƌƟŶƵƐ 
�ŽŶĚĞƌĚĂŐ�ϭϵ�ĚĞĐĞŵďĞƌ��ǀŽŶĚŵŝƐ�ŵĞƚ��ŽĞƚĞǀŝĞƌŝŶŐ�ǀŽŽƌ��D^ 
 ϭϵ͘ϬϬ�ƵƵƌ�,͘�DŝƐ�ŝŶ�ŚĞƚ�sĂŶ�ĚĞƌ�>ŽŽǇǌĂĂůƚũĞ 
 
�ůŝŬƐĞŵŝŶƐůĂŐ�ŬĞƌŬŐĞďŽƵǁ 
 
KƉ�ǌĂƚĞƌĚĂŐ�ϮϬ�ũƵůŝ�ŚĞĞŌ�Žŵ�ϭϲ͘ϰϬ�ƵƵƌ�ĞĞŶ�ďůŝŬƐĞŵŝŶƐůĂŐ�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�
ƉůĂĂƚƐŐĞǀŽŶĚĞŶ�ǁĂĂƌĚŽŽƌ�ĚĞ�ŶŽĚŝŐĞ�ƐĐŚĂĚĞ�ǁĞƌĚ�ǀĞƌŽŽƌǌĂĂŬƚ͘ 
�ůƐ�ŐĞǀŽůŐ�ŚŝĞƌǀĂŶ�ǁĂƌĞŶ�Ž͘ŵ͘�ĂůůĞ�ĂĂƌĚůĞŬƐĐŚĂŬĞůĂĂƌƐ�ƵŝƚŐĞƐůĂŐĞŶ͕�ĚĞ�ŵŝͲ
ĐƌŽĨŽŽŶƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĂůƚĂĂƌ�ĞŶ�ĂŵďŽ�ƐƚƵŬ͕�ĚĞ�ŬůŽŬŬĞŶ�ĚĞĚĞŶ�ŚĞƚ�ŶŝĞƚ�ĞŶ�ŚĞƚ�
ƵƵƌǁĞƌŬ�ďůĞĞŬ�ǀĞƌƐƚŽŽƌĚ͘ 
�ĞƉĂĂůĚĞ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƵƌ�ŵŽĞƚ�ǀĞƌǀĂŶŐĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĞǀĞŶĂůƐ�ĚĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�ǀĂŶ�
ŚĞƚ�ƵƵƌǁĞƌŬ�ŚĞƚŐĞĞŶ�ĞĞŶ�ŬŽƐƚďĂƌĞ�ĂĂŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ŝƐ͘ 
 
�ĞĞůƐ�ǌŝũŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůĞŵĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŽƉŐĞůŽƐƚ͗�ĚĞ�ŵŝĐƌŽĨŽŽŶƐ�ǌŝũŶ�ŐĞƌĞƉĂͲ
ƌĞĞƌĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŬůŽŬŬĞŶ�ĚŽĞŶ�ŚĞƚ�ŐĞůƵŬŬŝŐ�ǁĞĞƌ͘�/Ŷ�ŚĞƚ�ƵƵƌǁĞƌŬ�ŝƐ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�
ŵŽƚŽƌ�ŐĞƉůĂĂƚƐƚ͘�tĂƚ�ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ�ǀĞƌůŝĐŚƟŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƵƵƌǁĞƌŬĞŶ�;ǁŝũǌĞƌƐͿ�
ǁĂĐŚƚĞŶ�ǁŝũ�ŶŽŐ�ŽƉ�ĚĞ�ŐŽĞĚŬĞƵƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ͘��ů�ŵĞƚ�Ăů�ĞĞŶ�ǀĞƌͲ
ǀĞůĞŶĚĞ�ƐĐŚĂĚĞƉŽƐƚ�ǀĂŶ�ŵĞĞƌĚĞƌĞ�ĚƵŝǌĞŶĚĞŶ�ĞƵƌŽ͛Ɛ�ĞŶ�ŚĞƚ�ŝƐ�ĂĨǁĂĐŚƚĞŶ�
ǁĂƚ�ǁĞ�ǀŝĂ�ĚĞ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ�ƵŝƚĞŝŶĚĞůŝũŬ�ǀĞƌŐŽĞĚ�ǌƵůůĞŶ�ŬƌŝũŐĞŶ͘ 
 
�ĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌƐƚĞů�ǀĂŶ�ŵĞŶĞĞƌ�ƉĂƐƚŽŽƌ�Žŵ�ƚĞƌ�ďĞƐĐŚĞƌŵŝŶŐ�ĞĞŶ�
͚ŬƌŽĞĚǁƵƐũ͛�ŝŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬƚŽƌĞŶ�ƚĞ�ŚĂŶŐĞŶ͕�ŝƐ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ŐĞŚŽŽƌ�ŐĞŐĞǀĞŶ͊ 

K<dK��Z͕�D��E��s�E����ZK��E<Z�E^ 
 

� ůŬ�ũĂĂƌ�ŽƉ�ϳ�ŽŬƚŽďĞƌ�ǀŝĞƌƚ�ĚĞ�Z͘<͘�<ĞƌŬ�ĚĞ�ŐĞĚĂĐŚƚĞŶŝƐ�ǀĂŶ�KŶǌĞ�>ŝĞǀĞ�sƌŽƵǁ�ǀĂŶ�ĚĞ�ZŽǌĞŶŬƌĂŶƐ͘��ĂĂƌŽŵŚĞĞŶ�ŝƐ�ĚĞ�ŚĞůĞ�ŵĂĂŶĚ�ŽŬƚŽďĞƌ�ƵŝƚŐĞŐƌŽĞŝĚ�ƚŽƚ�ZŽǌĞŶŬƌĂŶƐͲ
ŵĂĂŶĚ͘�sƌŽĞŐĞƌ�ǁĞƌĚ�ĚĞ�ƌŽǌĞŶŬƌĂŶƐ�ǀĞĞůĂů�ŐĞǌĂŵĞŶůŝũŬ�ŝŶ�ĚĞ�ŐĞǌŝŶŶĞŶ�ŐĞďĞĚĞŶ͘�dĞŐĞŶͲ
ǁŽŽƌĚŝŐ�ǁŽƌĚƚ�Śŝũ�ŐĞďĞĚĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ďĞĚĞǀĂĂƌƚĞŶ͕�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞ�ŐƌŽĞƉĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ŽĨ�
ŐĞǁŽŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞĞů�ƚŚƵŝƐ͘�sĞĞů�ŬĂƚŚŽůŝĞŬĞŶ�ĚƌĂŐĞŶ�ĚĞ�ƌŽǌĞŶŬƌĂŶƐ�ĂůƟũĚ�ďŝũ�ǌŝĐŚ�͘ 
 
�Ğ�ŬƌĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ƌŽǌĞŶŬƌĂŶƐŐĞďĞĚ�ůŝŐƚ�ŝŶ�ĚĞ�ĞĞŶǀŽƵĚ�ĞŶ�ĚĞ�ŚĞƌŚĂůŝŶŐ͘��ŽŽƌ�ƐƚĞĞĚƐ�
ǁĞĞƌ�ŚĞƚ�KŶǌĞ�sĂĚĞƌ�ŵĞƚ�ĚĞ�ƟĞŶ�tĞĞƐŐĞŐƌŽĞƚĞŶ�ƚĞ�ďŝĚĚĞŶ͕�ŽŶƚƐƚĂĂƚ�ĞĞŶ�ĐĂĚĂŶƐ�ĞŶ�
ĞĞŶ�ƐŽŽƌƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟĞ͘�,ŝĞƌŝŶ�ŬƵŶŶĞŶ�ĚĞ�͚ŐĞŚĞŝŵĞŶ͛�Ƶŝƚ�ŚĞƚ�ůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�:ĞǌƵƐ�ŽǀĞƌĚĂĐŚƚ�
ǁŽƌĚĞŶ͘�KŽŬ�ŬƵŶŶĞŶ�Ğƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ƟĞŶƚũĞƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƌŽǌĞŶŬƌĂŶƐ�ŝŶƚĞŶƟĞƐ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 

� 



 

<�Z<^�,�dd�E 
 
�ĞŶ�ĂŇĂĂƚďƌŝĞĨ 

� ŶŝŐĞ�ƟũĚ�ŐĞůĞĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ĂƌĐŚŝĞĨ�ǀĂŶ�ŽŶǌĞ�ƉĂƌŽĐŚŝĞ�ĞĞŶ�
ĂĂŶƚĂů�ǌĞĞƌ�ŽƵĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ�ƚĞͲ
ƌƵŐŐĞǀŽŶĚĞŶ͘�/Ŷ�ĞĞŶ�ĂƌĐŚŝĞĨĚŽŽƐ�
ǌĂƚ�ŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ĞĞŶ�ďƵŶĚĞůƚũĞ�ŵĞƚ�
ĚƌŝĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞŶ�ŝŶ�ŐƌŝũƐ�ƉĂƉŝĞƌ�ŐĞͲ
ǁŝŬŬĞůĚ͘�,ŝĞƌŽƉ�ĚĞ�&ƌĂŶƐĞ�ƚĞŬƐƚ͗�
͟�ĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ůŝĂƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶĨĞƌŵĠƐ�ůĞƐ�
ůĞƩƌĞƐ�ĚĞƐ�ŝŶĚƵůŐĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĞͲ
ŵŽŝŐŶĂŐĞƐ�ĚĞƐ�ƌĞůŝƋƵĞƐ�ĚĞ�^ƚ͘�:ĞĂŶ�
�ĂƉƟƐƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�^ƚ͘�^ĞďĂƐƟĞŶ͟�;/Ŷ�ĚĞͲ
ǌĞ�ďƵŶĚĞů�ďĞǀŝŶĚĞŶ�ǌŝĐŚ�ĚĞ�ĂŇĂĂƚͲ
ďƌŝĞǀĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞǁŝũǌĞŶ�ǀĂŶ�ĞĐŚƚŚĞŝĚ�
ǀĂŶ�ĚĞ�ƌĞůŝŬǁŝĞģŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�,͘�:ŽŚĂŶͲ
ŶĞƐ�ĚĞ��ŽƉĞƌ�ĞŶ�,͘�^ĞďĂƐƟĂŶƵƐͿ� 
,Ğƚ�ŚĂŶĚƐĐŚƌŝŌ�ŝƐ�ŽŶŵŝƐŬĞŶďĂĂƌ�
ǀĂŶ�ƉĂƐƚŽŽƌ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�WĞƚƌƵƐ�
WƵƩĞƌƐ͕�ĚŝĞ�ǀĂŶ�ϭϴϬϲ�ƚŽƚ�ϭϴϯϰ�ƉĂƐͲ
ƚŽŽƌ�ǁĂƐ�ŝŶ�DĞĐŚĞůĞŶ͘��ŝũŶ�ŐƌĂĨͲ
ƐƚĞĞŶ�ŝƐ�ŶŽŐ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞ�ŵƵƵƌ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ŶŽŽƌĚŬĂŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͘ 
 
,Ğƚ�ĞĞƌƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚĞ�ďŽǀĞŶͲ
ŐĞŶŽĞŵĚĞ�ďƵŶĚĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�ǌŐŶ͘�ĂŇĂĂƚͲ
ďƌŝĞĨ͘��ĞǌĞ�ĂŇĂĂƚďƌŝĞĨ�ŝƐ�ĞĞŶ�ƐƚƵŬ�
ƉĞƌŬĂŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ϯϭ�ďŝũ�Ϯϱ�Đŵ͕�ǁĂĂƌͲ
ǀĂŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǀŝũĨ�Đŵ�ŽŵŐĞǀŽƵǁĞŶ�
ǌŝũŶ�ĞŶ�ǁĂĂƌĂĂŶ�ĞĞŶ�ůŽĚĞŶ�ǌĞŐĞů�
ŚĂŶŐƚ͘�KƉ�ŚĞƚ�ǌĞŐĞů�ŝƐ�ĂĂŶ�ĚĞ�ĞŶĞ�
ǌŝũĚĞ�ĞĞŶ�ŬƌƵŝƐ�ĞŶ�ĂĩĞĞůĚŝŶŐĞŶ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ĂƉŽƐƚĞůĞŶ�WĞƚƌƵƐ�ĞŶ�WĂƵůƵƐ�ĞŶ�
ĂĂŶ�ĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ǌŝũĚĞ�ƐƚĂĂƚ͗�͞�ůĞŵĞŶƐ�
WĂƉĂ�y/s͘͟��,Ğƚ�ůŽĚĞŶ�ǌĞŐĞů�ŝƐ�ĞĞŶ�
ĞĐŚƚŚĞŝĚƐŬĞŶŵĞƌŬ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƵƐ͘�
WĂƵƐ��ůĞŵĞŶƐ�y/s�ǁĂƐ�ƉĂƵƐ�ŝŶ�ZŽŵĞ�
ǀĂŶ�ϭϳϲϵ�ƚŽƚ�ϭϳϳϰ͘� 
�Ğ�ĂŇĂĂƚďƌŝĞĨ�ŵŽĞƚ�ĚƵƐ�ǀŽŽƌ�ϭϳϳϰ͕�
ŵĞĞƌ�ĚĂŶ�ϮϮϱ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ǌŝũŶ�ƵŝƚͲ
ŐĞƌĞŝŬƚ͘� 
 
,Ğƚ�ǌŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚ�ǌŝũŶ�Žŵ�ƚĞ�ǁĞͲ
ƚĞŶ�ďŝũ�ǁĞůŬĞ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ĚĞ�ĂŇĂĂƚͲ
ďƌŝĞĨ�ǁĂƐ�ƵŝƚŐĞƌĞŝŬƚ�ĞŶ�ŽŶĚĞƌ�ǁĞůŬĞ�
ǀŽŽƌǁĂĂƌĚĞŶ�ĚĞ�ĂŇĂƚĞŶ�ƚĞ�ǀĞƌĚŝĞͲ
ŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ͘�DŽŐĞůŝũŬ�ŚĞĞŌ�ŚĞƚ�ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǁĞĞƌ�ŝŶ�ŐĞďƌƵŝŬ�ŶĞͲ
ŵĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ�ǀĂŶ�DĞĐŚĞůĞŶ�ŝŶ�
ϭϳϳϯ͕�ĚŝĞ�ǁĞŐĞŶƐ�ŚĂĂƌ�ƐůĞĐŚƚĞ�
ďŽƵǁŬƵŶĚŝŐĞ�ƚŽĞƐƚĂŶĚ�ϭϴ�ũĂĂƌ�ůĂŶŐ�
ŽƉ�ůĂƐƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂƌƚƐĚŝĂŬĞŶ�ǀĂŶ�,ĞƐͲ
ƉĞŶŐŽƵǁ�ŐĞƐůŽƚĞŶ�ǁĂƐ͘� 
KĨƐĐŚŽŽŶ�ĚĞ�ďƌŝĞĨ�ĚƵŝĚĞůŝũŬ�ĞŶ�ǌĞĞƌ�
ĨƌĂĂŝ�ŝƐ�ŐĞŬĂůůŝŐƌĂĨĞĞƌĚ͕�ďůŝũŌ�ĚĞ�ŝŶͲ

ŚŽƵĚ�ǀŽŽƌĂůƐŶŽŐ�ŽŶďĞŬĞŶĚ�ŽŵĚĂƚ�
ŝŬ�ŚĞƚ�ůĞƩĞƌƚǇƉĞ�ĞŶ�ĚĞ�ƚĂĂů͕�ǁĂĂƌͲ
ƐĐŚŝũŶůŝũŬ�>ĂƟũŶ͕�;ŶŽŐͿ�ŶŝĞƚ�ŚĞď�ŬƵŶͲ
ŶĞŶ�ŽŶƚĐŝũĨĞƌĞŶ͘ 
 
�ĞŶ�ĂŇĂĂƚ�;ŝŶĚƵůŐĞŶƟĂ�ŝŶ�ŚĞƚ�>ĂͲ
ƟũŶͿ�ŝƐ�ŶĂƵǁ�ǀĞƌďŽŶĚĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝĞĐŚƚ͘�EĂ�ĚĞ�
ǌŽŶĚĞŶ�ƚĞ�ŚĞďďĞŶ�ŐĞďŝĞĐŚƚ͕�ŬŽŶ�ĚĞ�
ŽƉŐĞůĞŐĚĞ�ďŽĞƚĞ�;ƉĞŶŝƚĞŶƟĞͿ�
Ě͘ŵ͘ǀ͘�ĞĞŶ�ĂŇĂĂƚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŬǁŝũƚŐĞͲ
ƐĐŚŽůĚĞŶ͘��Ğ�ĂŇĂĂƚ�ŚĞĞŌ�ĞĞŶ�ůĂŶŐĞ�
ŐĞƐĐŚŝĞĚĞŶŝƐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ƚǁĞĞĚĞ�ĞĞƵǁ�
ŶĂ��Śƌ͘�ďĞƐƚŽŶĚ�ĚĞ�ĂŇĂĂƚƉƌĂŬƟũŬ�
Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ƉůĞĐŚƟŐĞ�ǀŽŽƌďĞĚĞ�ǁĂĂƌďŝũ�
ĚĞ�ďŝƐƐĐŚŽƉ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽůŬ�ŽƉĞŶďĂƌĞ�
ďŽĞƚĞůŝŶŐĞŶ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĚĞŶ�ŝŶ�ŚƵŶ�
ǀƌĂĂŐ�Žŵ�ǀĞƌŐĞǀŝŶŐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�
ĚĞ�ƟũĚ�ŬǁĂŵ�ŚĞƚ�ǀĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ǀĂŶ�
ŐŽĞĚ�ǁĞƌŬ�;ŚĞƚ�ŐĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĂĂůŵŽĞͲ
ǌĞŶ͕�ŽƉ�ďĞĚĞǀĂĂƌƚ�ŐĂĂŶ͕�ĞŶ�ŚĞƚ�
ŐĞďĞĚͿ�ƐƚĞĞĚƐ�ŵĞĞƌ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŝŶ�ĚĞ�
ƉůĂĂƚƐ͘�DĂĂƌ�Ğƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ďŝũǀŽŽƌͲ
ďĞĞůĚ�ŽŽŬ�ĂŇĂƚĞŶ�ǀĞƌůĞĞŶĚ�ĂĂŶ�
ĚĞŐĞŶĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞůĚ�ƐĐŚŽŶŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�
ďŽƵǁ�ǀĂŶ�ŬĞƌŬĞŶ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůĞŶ͘� 
 
�Ğ�ŚĂŶĚĞů�ŝŶ�ĂŇĂƚĞŶ͕�ǁĂĂƌďŝũ�ĚĞ�
ďŽĞƚĞ�ŬŽŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂĨŐĞŬŽĐŚƚ�ŵĞƚ�
ŐĞůĚ͕�ƐŽŵƐ�ŐƌŽƚĞ�ƐŽŵŵĞŶ͕�ŚĞĞŌ�ŝŶ�
ŚĞƚ�;ǀĞƌƌĞͿ�ǀĞƌůĞĚĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞĞů�ǀĞƌͲ
ĚĞĞůĚŚĞŝĚ�ŐĞǌŽƌŐĚ͘�,Ğƚ�ǁĂƐ�ŬŽƌƚ�ŶĂ�
ϭϱϬϬ�ǌĞůĨƐ�ĠĠŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐĞŶ�
ǀŽŽƌ�ĞĞŶ�ĞƌŶƐƟŐĞ�ďƌĞƵŬ�ŵĞƚ�ĚĞ�
ZŽŽŵƐ�<ĂƚŚŽůŝĞŬĞ�ŬĞƌŬ�–�ĚĞ�ZĞĨŽƌͲ
ŵĂƟĞ͘ 
dŽƚ�ŝŶ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǌĞƐƟŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�
ĞĞƵǁ�ďĞƐƚŽŶĚ�ŚĞƚ�ŐĞďƌƵŝŬ�Žŵ�ŵĞƚ�

�ůůĞƌǌŝĞůĞŶ�ďŝũǌŽŶĚĞƌĞ�ĂŇĂƚĞŶ�ƚĞ�
ǀĞƌĚŝĞŶĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǌŝĞůĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�
ǀĂŐĞǀƵƵƌ͘��ůŬĞ�ŬĞĞƌ�ŶĂ�ŚĞƚ�ďŝĚĚĞŶ�
ǀĂŶ�ǀŝũĨ�KŶǌĞ�sĂĚĞƌƐ͕�ǀŝũĨ�tĞĞƐŐĞͲ
ŐƌŽĞƚũĞƐ�ĞŶ�ǀŝũĨ��Ğƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�sĂĚĞƌƐ�
ǀĞƌůŝĞƚ�ŵĞŶ�ĞǀĞŶ�ĚĞ�ŬĞƌŬ͕�Žŵ�ĚĂĂƌͲ
ŶĂ�ŚĞƚ�ŐĞďĞĚ�ƚĞ�ŚĞƌŚĂůĞŶ͘��Ŷ�ĞůŬĞ�
ŬĞĞƌ�ǁĂƐ�Ğƌ�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ĂŇĂĂƚ�ǀĞƌͲ
ĚŝĞŶĚ͘�/Ŷ�ĚĞ�ũĂƌĞŶ�ǌĞƐƟŐ�ǁĂƐ�ĚĞ�
ĂŇĂƚĞŶƉƌĂŬƟũŬ�ĞŶŝŐƐǌŝŶƐ�ĚŽŽĚŐĞͲ
ďůŽĞĚ͕�ŵĂĂƌ�ƉĂƵƐ�WĂƵůƵƐ�s/�ďůŝĞƐ�
ŚĂĂƌ�ŝŶ�ϭϵϲϳ͕�ŶĂ�ŚĞƚ�sĂƟĐĂĂŶƐ�
�ŽŶĐŝůŝĞ͕�ŶŝĞƵǁ�ůĞǀĞŶ�ŝŶ͘��Ğ�ƉĂƵƐ�
ǁĂƐ�ǀĂŶ�ŽŽƌĚĞĞů�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂŇĂĂƚ�ŚĞƚ�
ŐĞůŽŽĨƐůĞǀĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŚƌŝƐƚĞŶ�ŬŽŶ�
ǀĞƌďĞƚĞƌĞŶ͕�ŽŵĚĂƚ�Śŝũ�ŚĞƚ�ŐĞďĞĚ͕�
ĚĞ�ďŽĞƚĞĚŽĞŶŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŶĂĂƐƚĞŶͲ
ůŝĞĨĚĞ�ďĞǀŽƌĚĞƌƚ͘� 
WĂƵƐ�:ŽŚĂŶŶĞƐ�WĂƵůƵƐ�//�ŬŽŶĚŝŐĚĞ�
ďŝũ�ŐĞůĞŐĞŶŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũƵďŝůĞƵŵͲ
ũĂĂƌ�ϮϬϬϬ�ĞĞŶ�ũƵďŝůĞƵŵĂŇĂĂƚ�ĂĂŶ͘�
�Ğ�ŬǁŝũƚƐĐŚĞůĚŝŶŐ�ĚŽŽƌ�'ŽĚ�ǀĂŶ�
ŶŽŐ�ŽƉĞŶƐƚĂĂŶĚĞ�ďŽĞƚĞƐ�ǀĂŶ�ŐĞůŽͲ
ǀŝŐĞŶ�ŐŝŶŐ�ŐĞƉĂĂƌĚ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŽƉͲ
ƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƉĂƵƐ�Žŵ�ĚĞ�ƐĐŚƵůĚĞŶͲ
ůĂƐƚ�ǀĂŶ��ĞƌĚĞ�tĞƌĞůĚůĂŶĚĞŶ�ǁĞŐ�
ƚĞ�ŶĞŵĞŶ͘� 

>Ğŝ�<ŽŽŶĞŶ 



 ���<�Z<sZ/:t/>>/'�Z 
 
'Ğƌ�>ŝŶĚĞůĂƵĨ 
 

� ŝŶĚ�Ěŝƚ�ũĂĂƌ�ŚŽŽƉƚ�'Ğƌ� >ŝŶĚĞůĂƵĨ�;͚^ũŝƌ͛�ŝŶ�ĚĞ�>ŝŵďƵƌŐͲ
ƐĞ�ǀĞƌƐŝĞͿ�ǌŝũŶ�ϴϵ-ƐƚĞ�ǀĞƌũĂĂƌĚĂŐ�ƚĞ�
ǀŝĞƌĞŶ͘�sŽŽƌĂĨŐĂĂŶĚĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀŝĞͲ
ƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ŐĞǌĞŐĞŶĚĞ�ŵŝũůƉĂĂů�
ǁŽƌĚƚ�ďŝŶŶĞŶ�ǌŝũŶ�'ĞŵĞŶŐĚ�<ĞƌŬĞͲ
ůŝũŬ��ĂŶŐŬŽŽƌ�^ŝŶƚ�'ƌĞŐŽƌŝƵƐ�ŶŽŐ�
ĞǀĞŶ�ĨĞĞƐƚĞůŝũŬ�ƐƟůŐĞƐƚĂĂŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�
ĨĞŝƚ�ĚĂƚ�^ũŝƌ�Ăů�ĞĞŶ�ƌƵŝŵĞ�ƌŽďŝũŶĞŶ�
ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ŬŽŽƌĚŝĞŶƐƚ�ŝŶ�ŽŶǌĞ�ƉĂƌŽͲ
ĐŚŝĞ�ŚĞĞŌ͘� 
 
�Ğ�ŝŶ�DĞĐŚĞůĞŶ�ŐĞďŽƌĞŶ�ĞŶ�ŐĞƚŽͲ
ŐĞŶ�ƌŽďŝũŶĞŶ�ŬŽŽƌǌĂŶŐĞƌ�ƌĂĂŬƚ�Ăů�
ŚĞĞů�ǀƌŽĞŐ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ǌĂŶŐǀŝƌƵƐ�ďĞͲ
ƐŵĞƚ͘��Ăƚ�ŵŽĞƚ�ďĞŐŝŶ�ǀĞĞƌƟŐĞƌ�
ũĂƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀŽƌŝŐĞ�ĞĞƵǁ�ŐĞǁĞĞƐƚ�
ǌŝũŶ͘�͞sĂĚĞƌ�ǁĂƐ�ůŝĚ�ǀĂŶ�ŵĂŶŶĞŶͲ
ŬŽŽƌ�>ĂƵǁĞƌŬƌĂŶƐ�ĞŶ�ŵŽĞĚĞƌ�
ŬǁĂŵ�Ƶŝƚ�ĞĞŶ�ǌĂŶŐĞƌƐŶĞƐƚ�ŝŶ��ŝũƐ͘�
�Ăƚ�ŵŽĞƚ�ǌŝũŶ�ǀŽĐĂůĞ�ǀƌƵĐŚƚĞŶ�ďŝŶͲ
ŶĞŶ�ŽŶƐ�ŐĞǌŝŶ�ŚĞďďĞŶ�ĂĨŐĞŐŽŽŝĚ͕͛�
ǀĞƌŬůĂĂƌƚ�^ũŝƌ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůĞŶĚĞ�
ǌĂŶŐƚĂůĞŶƚĞŶ�ďŝŶŶĞŶ�ŚĞƚ�ŬƌŽŽƐƚƌŝũͲ
ŬĞ�ŐĞǌŝŶ�>ŝŶĚĞůĂƵĨ�;ϲ�ũŽŶŐĞŶƐ�ĞŶ�ϯ�
ŵĞŝƐũĞƐͿ�ŝŶ�ŚĞƚ�ŽƵĚĞƌůŝũŬ�ŶĞƐƚ�ĂĂŶ�
ĚĞ�WĞĂĚƐŬŽĞů�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌͲ
ŵĂůŝŐĞ�,ŝůůĞƐŚĂŐĞƌŚƂŅĞ͘ 
 
�ů�ŽƉ�ϭϬ-ũĂƌŝŐĞ�ůĞĞŌŝũĚ�ďĞƐƚĞĞŐ�^ũŝƌ�
ĚĞ�ƚƌĂƉƉĞŶǁĞŐ�ƌŝĐŚƟŶŐ�ŬĞƌŬŽŬͲ
ƐĂĂů͘�,Ğƚ�ŬĞƌŬŬŽŽƌ�ǌĂƚ�ďŝũ�ĚĞ�ƵŝƚͲ
ǀŽĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�DĂƩŚĞƵƐƉĂƐƐŝŽŶ�
ŶĂŵĞůŝũŬ�ǀĞƌůĞŐĞŶ�Žŵ�ǀƌŽƵǁĞŶͲ
ƐƚĞŵŵĞŶ͕�ŵĂĂƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ƟũĚ�ǁĂƐ�ŚĞƚ�
ďĞƚƌĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŽŬƐĂĂů�ƚĂďŽĞ�
ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�ŐĞƐůĂĐŚƚ͘�ZĞĚĞŶ�Žŵ�ǀŽŽƌ�
ĚŝĞ�ǀƌŽƵǁĞŶƌŽůůĞŶ�ũŽŶŐĞŶƐ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ŵŽŽŝĞ�ƐŽƉƌĂĂŶƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚĞ�ŚƵͲ
ƌĞŶ�ĞŶ�ĚĂĂƌƚŽĞ�ďĞŚŽŽƌĚĞ�ŽŽŬ�^ũŝƌ͘�
EŽŐ�ƐƚƌĂůĞŶĚ�ŶĂŵŝũŵĞƌĞŶĚ͗�͞�Ăƚ�
ǁĂƐ�ĞĞŶ�ƉƌĂĐŚƟŐĞ�ƟũĚ͕�ǁĂŶƚ�ǀĂŶĂĨ�
ĚĂƚ�ƟũĚƐƟƉ�ŵŽĐŚƚĞŶ�ǁĞ�ŽŽŬ�ŽƉͲ
ĚƌĂǀĞŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ŽƉůƵŝƐƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ďĞͲ
ŐƌĂĨĞŶŝƐƐĞŶ͘��ŝĞ�ǀŽŶĚĞŶ�ǀĞĞůĂů�ƟũͲ
ĚĞŶƐ�ĚĞ�ƐĐŚŽŽůƵƌĞŶ�ƉůĂĂƚƐ�ĞŶ�ĚĂƚ�
ďĞƚĞŬĞŶĚĞ�ǀŽŽƌ�ŽŶƐ�͚ƵŝƚǀĞƌŬŽƌĞŶ-
ĞŶ͛�ŐĞŽŽƌůŽŽĨĚ�ƐƉŝũďĞůĞŶ͊͟ 
 
EĂ�ĚĂƚ�͚ũŽŶŐĞŶƐŬŽŽƌƟũĚƉĞƌŬ͛�ŚĂĚ�
^ũŝƌ�ĚĞ�ǌĂŶŐƐŵĂĂŬ�ŚĞůĞŵĂĂů�ƚĞ�ƉĂŬͲ
ŬĞŶ͘� 

^ĂŵĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐƌŽĞƉ�ŐĞŶĞƌĂƟĞŐĞͲ
ŶŽƚĞŶ�ŵĞůĚĚĞ�Śŝũ�ǌŝĐŚ�ĂůƐ�ϭϳ-ũĂƌŝŐĞ�
ĂůƐ�ůŝĚ�ďŝũ�ŵĂŶŶĞŶŬŽŽƌ�>ĂƵǁĞƌͲ
ŬƌĂŶƐ͘��ĂĂƌ�ǀĞƌŽǀĞƌĚĞ�Śŝũ�ƐŶĞů�ĞĞŶ�
ǀŽůǁĂĂƌĚŝŐĞ�ƉůĞŬ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ĂĨĚĞͲ
ůŝŶŐ�ƚĞŶŽƌĞŶ͘�EĞŐĞŶƟĞŶ�ũĂƌĞŶ�ŐĂĨ�
Śŝũ�Ğƌ�ǌŝũŶ�ďĞƐƚĞ�ŬƌĂĐŚƚĞŶ͘�/Ŷ�ϭϵϲϲ�
ƐƚĂƉƚĞ�Śŝũ�ŽǀĞƌ�ŶĂĂƌ�ŚĞƚ�DĞĐŚĞůƐ�
sŽĐĂĂů��ŶƐĞŵďůĞ͕�ǁĂĂƌ�Śŝũ�ŚĞƚ�ŝŶ�
ϭϵϳϱ�ǀŽŽƌ�ŐĞǌŝĞŶ�ŚŝĞůĚ͘��ĞŶ�ĚĞĮŶŝͲ
ƟĞĨ�ĂĨƐĐŚĞŝĚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŝŶ�ǀĞƌĞŶŝŐŝŶŐƐͲ
ǀĞƌďĂŶĚ�ďĞŽĞĨĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǌĂŶŐͲ
ŬƵŶƐƚ͕�ůĂŐ�ƚŽĞŶ�ŽƉ�ĚĞ�ůŽĞƌ͘ 

͞KƉ�ǌĞŬĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ŬůĂŵƉƚĞ�ĞĐŚƚĞƌ�
:ĞƵ�^ŶĂĐŬĞƌƐ͕�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�<ĞƌͲ
ŬĞůŝũŬ��ĂŶŐŬŽŽƌ͕�ŵĞ�ĂĂŶ͘�,ŝũ�ƌĞƉĞͲ
ƚĞĞƌĚĞ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ŬŽŽƌ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ƵŝƚͲ
ǀŽĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�͞<ƌƂŶƵŶŐƐŵĞƐƐĞ͟�
ĞŶ�ŐĂĨ�ĂĂŶ�ŵŝũŶ�ǌĂŶŐŝŶďƌĞŶŐ�ĚĂĂƌͲ
ďŝũ�ŐŽĞĚ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬĞŶ͘�,ŝũ�
ǀĞƌƚĞůĚĞ�Ğƌ�ŵĞƚĞĞŶ�ďŝũ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�
ŽǀĞƌŝŐĞ�ŬŽŽƌǌĂŶŐĞƌƐ�ŵŝũŶ�ŬŽŵƐƚ�
ǌŽƵĚĞŶ�ƚŽĞũƵŝĐŚĞŶ͘�dŽĞŶ�ďĞŶ�ŝŬ�
ŽǀĞƌƐƚĂŐ�ŐĞŐĂĂŶ�ĞŶ�ŚĞď�ŵĞ�ĞŝŶĚ�
ϭϵϳϴ�ĂůƐ�ůŝĚ�ǀĂŶ�^ŝŶƚ�'ƌĞŐŽƌŝƵƐ�ŐĞͲ
ŵĞůĚ͘��ĂĂƌ�ŚĞď�ŝŬ�ƚŽƚ�ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�
ǀĂŶ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ŐĞĞŶ�ƐƉŝũƚ�ǀĂŶ�ŐĞͲ
ŚĂĚ͕͊͟�ǀĞƌŬůĂĂƌƚ�^ũŝƌ�>ŝŶĚĞůĂƵĨ�ĚƵŝͲ
ĚĞůŝũŬ�ǀĞƌŚĞƵŐĚ�ĞŶ�ŽƉŐĞůƵĐŚƚ͘�,ŝũ�
ŐĞĞŌ�ĂĂŶ�ǀŽŽƌĂů�ƚĞ�ŚĞĐŚƚĞŶ�ĂĂŶ�
ĞĞŶ�ŐŽĞĚĞ�ŬŽŽƌƐĨĞĞƌ͕�ŚĞƚ�ŽŶĚĞƌͲ
ŚŽƵĚĞŶ�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞŶ�ĞŶ�
ŚĞƚ�ƉůĞǌŝĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƚƌŽƵǁĞ�ŬĞƌŬͲ
ŐĂŶŐĞƌƐ͘��Ăƚ�ĂůůĞƐ�ƚƌĞŌ�Śŝũ�ĂĂŶ�ďŝŶͲ

ŶĞŶ�ĚĞ�ŐĞůĞĚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ŬĞƌŬŬŽŽƌ�
ĚĂƚ�ŽŽŬ�ŶŽŐ�ĞĞŶƐ�ŽŶĚĞƌ�ůĞŝĚŝŶŐ�
ƐƚĂĂƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĚŽŽƌ�>ŝŶĚĞůĂƵĨ�ĞƌŐ�
ŐĞƌĞƐƉĞĐƚĞĞƌĚĞ͕�ŵĞŶƐĞŶďŝŶĚĞŶĚĞ�
ĞŶ�ǌĞĞƌ�ďĞŬǁĂŵĞ�ĚŝƌŝŐĞŶƚ�/ŶŐƌŝĚ�
KŽŵĞŶ-ĚĞ��ƌƵŝŶ͘��Ăƚ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŝƐ�Ğƌ�
ŵĞĚĞ�ĚĞďĞƚ�ĂĂŶ�ĚĂƚ�Śŝũ�ŽƉ�ǌŝũŶ�ǀĞƌ�
ŐĞǀŽƌĚĞƌĚĞ�ůĞĞŌŝũĚ�ŶŽŐ�ƐƚĞĞĚƐ�ǀŽů�
ǌĂŶŐĂŵďŝƟĞ�ŽƉ�ŚĞƚ�ŽŬƐĂĂů�ĂĐƚĞĞƌƚ͘�
,ŝũ�ŚĞĐŚƚ�ĞƌĂĂŶ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ĚĞ�ƐƚĞƵŶ�
ǀĂŶ�ǌŝũŶ�ŚĞůĂĂƐ�ϲ�ũĂĂƌ�ŐĞůĞĚĞŶ�ŽǀĞƌͲ
ůĞĚĞŶ�ǀƌŽƵǁ�dŝŶǇ͕�ǁĂĂƌŵĞĞ�Śŝũ�
ƌƵŝŵ�ϲϬ�ũĂĂƌ�ŚƵǁĞůŝũŬƐůŝĞĨ�ĞŶ�ůĞĞĚ�
ĚĞĞůĚĞ͕�ŚŝĞƌďŝũ�ŶŝĞƚ�ƚĞ�ŽŶĚĞƌͲ
ƐĐŚĂƩĞŶ�ǀĂůƚ͘ 
 
EƵ�^ũŝƌ�ĚĞ�ŵĂŐŝƐĐŚĞ�ŐƌĞŶƐ�ǀĂŶ�ϵϬ�
ůĞǀĞŶƐũĂƌĞŶ�ŶĂĚĞƌƚ͕�ŚĂŶƚĞĞƌƚ�Śŝũ�ĚĞ�
ƐůŽŐĂŶ�͚ǀŽůŐ�ũĞ�ŚĂƌƚ͛͘��Ăƚ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�
ĚĂƚ�Śŝũ�ĂůůĞĞŶ�ŶŽŐ�ĚŽĞƚ�ǁĂƚ�ǀĂŶƵŝƚ�
ǌŝũŶ�ŚĂƌƚ�ŐĞĚƌĂŐĞŶ�ǁŽƌĚƚ͘�/Ŷ�ĐŽŶͲ
ĐƌĞƚŽ�ďĞƚĞŬĞŶƚ�Ěŝƚ�ĚĂƚ�Śŝũ�ǁĞů�ĞĞŶƐ�
ĞĞŶ�ŬŽŽƌĂĐƟǀŝƚĞŝƚ�ĂĂŶ�ǌŝĐŚ�ǀŽŽƌďŝũ�
ůĂĂƚ�ŐĂĂŶ͕�ŵŽĐŚƚ�Śŝũ�ĚĂĂƌǀŽŽƌ�ŶŝĞƚ�
ŝŶ�ĚĞ�ũƵŝƐƚĞ�ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǌŝũŶ͘��ŝũŶ�ŚĂƌƚ�
ƟŬƚ�ǀĂŶĚĂĂŐ�ĚĞ�ĚĂŐ�ŶŽŐ�ǁĞů�ŚĂƌƚƐͲ
ƚŽĐŚƚĞůŝũŬ�ǀŽŽƌ�ǌŝũŶ�ƚǁĞĞ�ŽǀĞƌŝŐĞ�
ůĞǀĞŶƐƉĂƐƐŝĞƐ͗�ĚĞ��ƵŝǀĞŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�
ZŽĚĂ�:�͘ 
 
DĞƚ�ĚĞ�ĚƵŝǀĞŶƐƉŽƌƚ�Ňŝƌƚ�Śŝũ�Ăů�ǀĂŶͲ
ĂĨ�ǌŝũŶ�ǌĞǀĞŶƟĞŶĚĞ�ĞŶ�ŵĞƚ�ŐƌŽŽƚ�
ƐƵĐĐĞƐ͘��ŶŶŽ�ϮϬϭϵ�ƐƚĂĂƚ�Śŝũ�ŵĞƚ�
ǌŽŽŶ�WŝĞƚ�ƚĞ�ďŽĞŬ�ĂůƐ�ĠĠŶ�ĚĞƌ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐǀŽůƐƚĞ�ĚƵŝǀĞŶŵĞůŬĞƌƐŬŽƉƉĞůƐ�ŝŶ�
ĚĞŶ�ůĂŶĚĞ͘�sŽůŐĞŶƐ�^ũŝƌ�ŬŽŵƚ�ĚĂƚ�
ƐƵĐĐĞƐ�ŶŝĞƚ�ǌŽŶĚĞƌ�ŵĞĞƌ�ĂĂŶǁĂĂŝͲ
ĞŶ͘��Ăƚ�ŝƐ�ǌŝũŶ�ŝŶǌŝĞŶƐ�ĞĞŶ�ŬǁĞƐƟĞ�
ǀĂŶ�ǀĞĞů�ŐĞĚƵůĚ͕�ĞƌǀĂƌŝŶŐ͕�ůŝĞĨĚĞ�
ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ĚŝĞƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ĚŽŽƌǁƌŽĞƚĞŶ�
ǀĂŶ�ďŽĞŬĞŶ�ĞŶ�ǀĂŬďůĂĚĞŶ͘��Ğ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐǀŽůůĞ�ĚƵŝǀĞŶŵĞůŬĞƌ�ŵŽĞƚ�ĚĂŶ�
ŽŽŬ�ĚŽŽƌ�ĞĞŶ�ĚĂů�ŐĂĂŶ�ďŝũ�ŚĞƚ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞƌĞŶ�ǀĂŶ�ĚŝĞ�ĂŶĚĞƌĞ�ƚŽďďĞŶĚĞ�
ůŝĞĨĚĞ͗�ZŽĚĂ�:�͘��Ğ�ŽƉƟŵŝƐƚ�ŝŶ�
ŚĞŵ͗�͞'ŽĞĚĞ�ƟũĚĞŶ͘�^ůĞĐŚƚĞ�ƟũͲ
ĚĞŶ͘��Ăƚ�ŬŽŵƚ�ŵĞƚ�ĚŝĞ�ŐĞĞůǌǁĂƌͲ
ƚĞŶ�ŚĞƵƐ�ǁĞů�ǁĞĞƌ�ŐŽĞĚ͘�<ŽŵĞŶĚ�
ƐĞŝǌŽĞŶ�ǌŝƚ�ŝŬ�ŝŶ�ĞůŬ�ŐĞǀĂů�ĂůƐ�ǀĂŶͲ
ŽƵĚƐ�ŽƉ�ĚĞ�ƚƌŝďƵŶĞ͘͟��ĂĂƌ�ƐůƵŝƚĞŶ�
ǁĞ�ŽŶƐ�ǀĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ďŝũ�ĂĂŶ͘ 

>ĞŽ�:ĂƐƉĞƌƐ 


